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*SV� XLI� PEWX� HIGEHI�� 2%7%� %VQWXVSRK� *PMKLX� 6IWIEVGL�
'IRXIV� LEW� YXMPM^IH� *MFIV� 3TXMG� 7IRWMRK� �*37
� XIGLRSPSK]�
XS� TIVJSVQ� HMWXVMFYXIH� WXVEMR� WIRWMRK� ERH� VIEP� XMQI�
WXVYGXYVEP� LIEPXL� QSRMXSVMRK� HYVMRK� JPMKLX�� 'SQTEVIH� XS�
XVEHMXMSREP� WIRWSVW�� *37� XIGLRSPSK]� TVSZMHIW� ER�
YRTVIGIHIRXIH� PIZIP� SJ� MRWMKLX� MRXS� XLI� FILEZMSV� SJ� E�
WXVYGXYVI��%�WMRKPI�LEMV-PMOI�STXMGEP�JMFIV�WTERRMRK�YT�XS����
JIIX� GER�EGX� EOMR� XS� SZIV� ������ WXVEMR� KEYKIW�[MXLSYX� XLI�
GYQFIVWSQI�ERH�[IMKLX�TVSLMFMXMZI� MRWXVYQIRXEXMSR�[MVI��
-R� EHHMXMSR� XS� WXVEMR�� *37� GER� FI� YWIH� XS� QIEWYVI�
XIQTIVEXYVI��HIJPIGXMSR��WXVIWW��PSEH��WXMJJRIWW��ERH�ZEVMSYW�
SXLIV�GVMXMGEP�IRKMRIIVMRK�TEVEQIXIVW� 
 
8LI� WYFWGEPI� <-��� 9%:� MW� XLI� PEXIWX� EMVGVEJX� EX� 2%7%�

%VQWXVSRK�XS�FI�MRWXVYQIRXIH�[MXL�*37�XIGLRSPSK]��2%7%�
MW� YWMRK� *37� XS� MRZIWXMKEXI� GLEPPIRKIW� EWWSGMEXIH� [MXL�
LMKLP]� JPI\MFPI�� PMKLX[IMKLX�[MRKW�� -R� GSRXVEWX� XS� WXMJJ�� VMKMH�
[MRKW�JSYRH�SR�GSQQIVGMEP�EMVGVEJX�XSHE]��<-���MW�SYXJMXXIH�
[MXL� PSRK�� ZIV]� LMKL-EWTIGX� VEXMS� [MRKW� [LMGL� SJXIR� JPI\�
WMKRMJMGERXP]�HYVMRK�JPMKLX��8LI�YWI�SJ�QSVI�JPI\MFPI�[MRKW�MW�
GSRWMHIVIH� IWWIRXMEP� XS� RI\X� KIRIVEXMSR�� JYIP� IJJMGMIRX�
EMVGVEJX�� 'SQQIVGMEP� EMVGVEJX� GYVVIRXP]� HS� RSX� IQTPS]�
[MRKW�SJ�XLMW�REXYVI�HYI�XS�XLIMV�WYWGITXMFMPMX]�XS�XLI�LMKLP]�
HIWXVYGXMZI� EIVSIPEWXMG� MRWXEFMPMX]� ORS[R� EW� JPYXXIV�� 2%7%�
MW� YXMPM^MRK� *37� HEXE� XS� MHIRXMJ]� XLI� SRWIX� SJ� JPYXXIV� ERH�
HVMZI�EGXMZI�JPYXXIV�WYTTVIWWMSR�W]WXIQW� 
 
*SPPS[MRK� XLI� WGLIQEXMG� WLS[R� EFSZI�� E� X[S-PMRI� JMFIV�

*MKYVI����2%7%ƅW�<-���9%:�MR�ƽMKLX�EX�)H[EVHW�%MVJSVGI�&EWI� 
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MRWXEPPEXMSR� MW� MQTPIQIRXIH� SR� FSXL� XLI� XST� ERH� FSXXSQ�
[MRK� WYVJEGIW� SJ� XLI� <-���� 8LMW� MRWXEPPEXMSR� PE]SYX� MW�
WXVEXIKMG� MR� XLEX� XLI� FIRHMRK� ERH� GVSWW-WIGXMSREP� VSXEXMSRW�
SJ� IEGL� [MRK� GER� FI� WMQYPXERISYWP]� QSRMXSVIH�� 8LI�
HMWXVMFYXIH�WXVEMR�HEXE� MW�EGUYMVIH�EPSRK� XLI�[MRKWTER�ERH�
YWIH�XS�HIVMZI�XLI�SWGMPPEXMSR�ZIPSGMX]�SJ�XLI�[MRKW�[LMGL�MW�
MRHMGEXMZI�SJ�JPYXXIV�SRWIX��%W�IEGL�JMFIV�PMRI�MW�GSQTVMWIH�SJ�
LYRHVIHW�SJ�WIRWMRK�TSMRXW��*37�TVSZMHIW�WMKRMJMGERXP]�QSVI�
HEXE�ERH�KVIEXIV�MRWMKLX�XLER�XVEHMXMSREP�WIRWSVW� 

-R� *MKYVI� ��� WXVEMR� ERH�HIJPIGXMSR�HEXE� EGUYMVIH� EPSRK� XLI�
PIEHMRK�IHKI�JMFIVW�SZIV� XLI�HYVEXMSR�SJ�E�JPMKLX� MW�WLS[R��
8LI�\-E\MW�VITVIWIRXW�XLI�WIRWSV�RYQFIV��GSVVIWTSRHMRK�XS�

E�HMWGVIXI� PSGEXMSR�EPSRK� XLI���� JSSX�[MRKWTER��8LI�GSPSV�
MRHMGEXIW�JVIUYIRG]�SJ�XLEX� PIZIP� MR�XLI�HEXE��[LIVI�TMRO�MW�
XLI�QIER�SZIV� XMQI�ERH�FPYI� MW� PIWW� JVIUYIRX��%W� WIIR� MR�
*MKYVI����XLI�PEVKIWX�HIJPIGXMSRW�SGGYV�EX�XLI�[MRK�XMTW�ERH�
XLI� PEVKIWX�FIRHMRK�WXVEMRW�SGGYV�E� JI[�JIIX�SYXFSEVH� XLI�
[MRK� VSSX�� ,MWXSVMGEPP]�� SFXEMRMRK� XLMW� PIZIP� SJ� MRWMKLX� MRXS�
XLI� SZIVEPP� WXVEMR� HMWXVMFYXMSR� LEW� SRP]� FIIR� TSWWMFPI�
GSQTYXEXMSREPP]� ZME� JMRMXI� IPIQIRX� QSHIPW� �*)1
�� 9WMRK�
*37��JMRMXI�IPIQIRX-PMOI�HEXE�MW�EGUYMVIH�I\TIVMQIRXEPP]�SR�
XLI� EGXYEP� WXVYGXYVI�� 8LMW� EPPS[W� GVMXMGEP� EVIEW� XS� FI�
GSRJMHIRXP]� MHIRXMJMIH� MRWXIEH�SJ� NYWX�TVIHMGXIH�� EW�[IPP� EW�
TVSZMHMRK�JSV�XLSVSYKL�*)1�ZEPMHEXMSR� 
%� VITEGOEKIH� ZIVWMSR� SJ� 7IRWYVSRƅW� 687����� MRXIVVSKEXSV�

*MKYVI����7GLIQEXMG�MPPYWXVEXMRK�XLI�ƼFIV�PE]SYX�SJ�XLI�<-����&SXL�XLI�XST�ERH�FSXXSQ�[MRK�WYVJEGIW�EVI�MRWXVYQIRXIH�[MXL�ƼFIV� 

*MKYVI����%�LMWXSKVEQ�SJ�FIRHMRK�WXVEMR�ERH�HIƽIGXMSR�HEXE�EGUYMVIH�ZME�*37�SZIV�XLI�HYVEXMSR�SJ�E�ƽMKLX��8LI�\-E\MW�MW�WIRWSV�RYQFIV�
EPSRK�XLI�PIEHMRK�IHKI�ƼFIV��8LI�GSPSV�MRHMGEXIW�JVIUYIRG]�SJ�XLEX�PIZIP�MR�XLI�HEXE��[LIVI�TMRO�MW�XLI�QIER�SZIV�XMQI�ERH�FPYI�MW�PIWW�
JVIUYIRX� 
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ƽI[�SRFSEVH�XLI�<-���XS�EGUYMVI�XLI�*37�HEXE��'SRWMHIVMRK�
XLI� WTIGMƼG� IRZMVSRQIRX� XLI� 687����� LEH� XS� TIVJSVQ� MR��
XLI�W]WXIQƅW�WM^I�ERH�[IMKLX�[IVI�STXMQEPP]�EHNYWXIH�[LMPI�
WXMPP� SJJIVMRK� E� PIZIP� SJ� VYKKIHM^EXMSR� XLEX� [SYPH� IRWYVI� MX�
[SYPH� TIVJSVQ� [IPP� XLVSYKLSYX� XLI� QMWWMSR�� -R� XLI� TLSXS�
FIPS[�� XLI� PSGEXMSR� SRFSEVH� XLI� <-��� SJ� XLI� VITEGOEKIH�
687����� �SVERKI� GLEWWMW
� MW� WLS[R��3ZIVEPP�[IMKLX� SJ� XLI�
MRXIVVSKEXSV�[EW�VIHYGIH�JVSQ����PF�XS�����PF� 

*MKYVI����%�VITEGOEKIH�ZIVWMSR�SJ�7IRWYVSRƅW�687�����ƽI[�SRFSEVH�<-���XS�EGUYMVI�XLI�*37�HEXE� 

7IRWYVSRƅW�687�����QSRMXSVW�GSRXMRYSYW�WXVEMR�HMWXVMFYXMSRW�
EPSRK�YT�XS���STXMGEP�ƼFIV�WMQYPXERISYWP]��)EGL�STXMGEP�ƼFIV�
GER�WTER�YT�XS����JX�ERH�GSRXEMR�SZIV�������WIRWSVW� 

7IRWYVSRƅW� 687����� EGUYMVIW� GSRXMRYSYW� WXVEMR� ERH�
XIQTIVEXYVI�HMWXVMFYXMSRW�SR�YT�XS�����JX�SJ�WQEPP��ZMVXYEPP]�
[IMKLXPIWW��ERH�PSRK-PEWXMRK�JMFIV�STXMG�GEFPI��3TXMQM^IH�JSV�
JPMKLX� ETTPMGEXMSRW� EX� 2%7%� %VQWXVSRK�� XLMW� XIGLRSPSK]�
TVSZMHIW�XIWX�ERH�MRWXVYQIRXEXMSR�IRKMRIIVW�E�RI[�PIZIP�SJ�
MRWMKLX� MRXS� XLI� WXVEMR� HMWXVMFYXMSRW�� JEXMKYI� PMJI�� ERH� MR-
STIVEXMSR�TIVJSVQERGI�SJ�EIVSWTEGI�WXVYGXYVIW��-R�EHHMXMSR�
XS�VIEP-XMQI��MR-JPMKLX�WXVYGXYVEP�LIEPXL�QSRMXSVMRK��XLIVI�EVI�
E�QYPXMXYHI� SJ� ETTPMGEXMSRW� [MXLMR� XLI� EIVSWTEGI� MRHYWXV]�
[LIVI� XLI� 7IRWYVSR� XIGLRSPSK]� MW� FIMRK� YXMPM^IH�� 8LIWI�
MRGPYHI�WYFGSQTSRIRX�XLVSYKL�JYPP�WGEPI�WXVYGXYVEP�XIWXMRK��
GVEGO� HIXIGXMSR�� GSQTSWMXIW� IQFIHQIRX� ERH� GYVI�

QSRMXSVMRK�� JMRMXI� IPIQIRX� ZEPMHEXMSR�� JPMKLX� PSEHW�
QSRMXSVMRK�� ERH� QER]� QSVI�� *SV� ETTPMGEXMSRW� XLEX�
RIGIWWMXEXI� XLI� YWI� SJ� LYRHVIHW� SV� IZIR� XLSYWERHW� SJ�
IPIGXVMG�WXVEMR�KEYKIW��E�WMKRMJMGERX�VIHYGXMSR�MR�MRWXEPPEXMSR�
XMQI��[IMKLX��ERH�GSQTPI\MX]�MW�VIEPM^IH�F]�W[MXGLMRK�XS�XLI�
7IRWYVSR� XIGLRSPSK]�� *SV� WQEPPIV� WGEPI� ETTPMGEXMSRW��
WMKRMJMGERXP]� QSVI� WIRWSVW� GER� FI� MRWXEPPIH� MR� XLI� WEQI�
EQSYRX�SJ�XMQI�XLEX�MX�XEOIW�XS�MRWXEPP�SRP]�E�JI[�XVEHMXMSREP�
WXVEMR� KEYKIW�� 6IKEVHPIWW� SJ� XLI� ETTPMGEXMSR�� 7IRWYVSRƅW�
JMFIV� WIRWMRK� XIGLRSPSK]� IREFPIW� IRKMRIIVW� XS� GETXYVI�
WMKRMJMGERXP]� QSVI� HEXE� XLER� XLI]� GER� TVEGXMGEPP]� [MXL�
XVEHMXMSREP�WIRWSVW� 


